
           แบบ RM – 1 

การระบุและประเมินความเส่ียง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/ภารกิจ : โครงการจา้งก่อสร้างเขื่อนป้องกนัตลิ่งริมแม่น ้าป่าสัก หมู่ที่ 1 - หมูท่ี่ 7 ต้าบลเตาปนู อ้าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  
ความยาวไม่น้อยกว่า 125 เมตร  
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก หมู่ที่ 1 - หมูท่ี่ 7 ต้าบลเตาปูน อ้าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบรุ ี
งบประมาณ : 20,000,000.00 บาท 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเส่ียง 
ประเภท

ความเส่ียง 
รหัสความ

เส่ียง 
ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ล าดับความเสี่ยง 

S 45923S-01 ความไม่แน่นอนในพ้ืนที่ เช่น การไม่
ยินยอมให้ก่อสร้างของเจ้าของที่ดิน เป็น
ต้น 

สยผจ.สระบุรี 3 3 9 3 

S 45923S-02 เกดิสถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น ฝนตก/
น้ำท่วม จึงไม่สามารถก่อสร้างได้ เป็นต้น 

สยผจ.สระบุรี 3 3 9 3 

O 45923O-01 การแก้ไขแบบรูปรายการ  สยผจ.สระบุรี 2 3 6 3 
F 45923F-01 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน  สยผจ.สระบุรี 3 2 6 3 
C 45923C-01 ความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย ระเบียบ 

และหนังสือแจ้งเวียนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
สยผจ.สระบุรี 4 4 16 2 

 
 



แบบ RM – 2 

การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/ภารกิจ : โครงการจา้งก่อสร้างเขื่อนป้องกนัตลิ่งริมแม่น ้าป่าสัก หมู่ที่ 1 - หมูท่ี่ 7 ต้าบลเตาปนู อ้าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  
ความยาวไม่น้อยกว่า 125 เมตร  
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก หมู่ที่ 1 - หมูท่ี่ 7 ต้าบลเตาปูน อ้าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบรุ ี
งบประมาณ : 20,000,000.00 บาท 

ประเภท 
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 

S 45923S-01 3 ความไม่แน่นอนในพ้ืนที่ ลด และควบคุม 1. การประชุมประชาคม 
เพื่อพิจารณาพ้ืนท่ีที่ใช้ใน
การก่อสร้าง หรือการ
ช้ีแจง การเจรจาการขอ
พื้นท่ีก่อสร้าง 
2. ขยับแนวก่อสร้าง ซึ่งจะ
เกี่ยวเน่ืองกับการแก้ไข
แบบรูปรายการ 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในพื้นก่อสร้าง 

 

 
 



-2- 
แบบ RM – 2 

 

ประเภท 
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 

S 45923S-02 3 เกิดสถานการณ์ภัย
ธรรมชาติ เช่น ฝนตก/น้ำ
ท่วม 

ลด และควบคุม 
 

1. กำหนดแผนการทำงาน
ให้สอดคล้องกับฤดูกาล 
และสถานการณ์ทาง
ธรรมชาติ 
2. กำหนดมาตรการ
รองรับการปฏิบัติงาน หาก
เกิดฝนตกหนัก และน้ำ
ท่วมพ้ืนท่ีก่อสร้าง 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 

O 45923O-01 3 การแก้ไขแบบรูปรายการ หลีกเล่ียง 
 

เร่งรัดดำเนินการแก้ไข
แบบให้รวดเร็ว ไม่ให้
กระทบต่อการเบิกจ่าย 
หรือส่งผลกระทบน้อยท่ีสุด 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 

F 45923F-01 3 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน 

ลด และควบคุม เร่งรัดงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด
ไว ้

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี 
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แบบ RM – 2 
 

ประเภท 
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 

C 45923C-01 2 ความรู้ความเข้าใจด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือแจ้งเวียนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ลด และควบคุม 
 

1. ศึกษา ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับหนังสือส่ังการ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ี
เกี่ยว และหนังสือแจ้ง
เวียนต่าง ๆ 
2. ขอคำปรึกษาจาก
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจังหวัด
สระบุรี 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานตรวจสอบ
ภายในจังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM - 3 

การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/ภารกิจ : โครงการจา้งก่อสร้างเขื่อนป้องกนัตลิ่งริมแม่น ้าป่าสัก หมู่ที่ 1 - หมูท่ี่ 7 ต้าบลเตาปนู อ้าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  
ความยาวไม่น้อยกว่า 125 เมตร  
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก หมู่ที่ 1 - หมูท่ี่ 7 ต้าบลเตาปูน อ้าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบรุ ี
งบประมาณ : 20,000,000.00 บาท 

ประเภท
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 

S 45923S-01 3 1. การประชุมประชาคม เพื่อ
พิจารณาพ้ืนท่ีที่ใช้ในการ
ก่อสร้าง หรือการชี้แจง การ
เจรจาการขอพ้ืนท่ีก่อสร้าง 
2. ขยับแนวก่อสร้าง ซึ่งจะ
เกี่ยวเน่ืองกับการแก้ไขแบบ
รูปรายการ 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พื้นก่อสร้าง 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 2 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. – มี.ค.) 

100 ไม่ยอมให้ดำเนินการ
ก่อสร้าง 
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แบบ RM - 3 

 

ประเภท
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 

S 45923S-02 3 1. กำหนดแผนการทำงานให้
สอดคล้องกับฤดูกาล และ
สถานการณ์ทางธรรมชาติ 
2. กำหนดมาตรการรองรับ
การปฏิบัติงาน หากเกิดฝนตก
หนัก และน้ำท่วมพ้ืนที่
ก่อสร้าง 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 2 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. – มี.ค.) 

100 ดำเนินการสำเร็จ 

O 45923O-01 3 เร่งรัดดำเนินการแก้ไขแบบให้
รวดเร็ว ไม่ให้กระทบต่อการ
เบิกจ่าย หรือส่งผลกระทบ
น้อยที่สุด 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 2-3 

ไตรมาส 2-3 
(ม.ค. – มิ.ย.) 

100 ดำเนินการสำเร็จ 

F 45923F-01 3 1. เร่งรัดงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และสำนักงาน
คลังจังหวัดสระบุรี 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 3 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. – มิ.ย.) 

100 ดำเนินการสำเร็จ 
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แบบ RM - 3 
 

ประเภท
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 

C 45923C-01 2 1. ศึกษา ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับหนังสือส่ังการ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยว 
และหนังสือแจ้งเวียนต่าง ๆ 
2. ขอความปรึกษาจาก
สำนักงานคลังจังหวัดสระบุรี 
และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจังหวัดสระบุรี 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานตรวจสอบ
ภายในจังหวัดสระบุรี 
ระยะเวลา 
ต.ค. 65 – ก.ย.66 

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 
2566 

100 ดำเนินการสำเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบ RM - 4 

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/ภารกิจ : โครงการจา้งก่อสร้างเขื่อนป้องกนัตลิ่งริมแม่น ้าป่าสัก หมู่ที่ 1 - หมูท่ี่ 7 ต้าบลเตาปนู อ้าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  
ความยาวไม่น้อยกว่า 125 เมตร  
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก หมู่ที่ 1 - หมูท่ี่ 7 ต้าบลเตาปูน อ้าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบรุ ี
งบประมาณ : 20,000,000.00 บาท 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

S 45923S-01 3 ความไม่แน่นอนใน
พื้นท่ี 

3 3 2 1 4 การเปลี่ยนชื่อ
คอบครองพื้นที่ 
จากรุ่นบิดา-
มารดา ไปเป็นรุ่น
ลูก อาจทำให้เกิด
โอกาสของการไม่
ยินยอมให้
ก่อสร้างได ้

- จัดประชุม
ประชาคม
เจ้าของพื้นที่ท่ี
จะทำการ
ก่อสร้าง ก่อน
การขออนุมัติ
โครงการ  
 

 
 
 



-2- 
แบบ RM – 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

          (ต่อ)... 
เพื่อลดโอกาสเกิด
ความไม่ยินยอมให้
ก่อสร้าง 
- กำหนดให้มี
หนังสือยินยอมการ
ให้พื้นที่ก่อสร้างให้
เป็นลายลักษณ์
อักษร ชัดเจน และ
รัดกุม 

S 45923S-02 3 เกิดสถานการณ์ภัย
ธรรมชาติ เช่น ฝน
ตก/น้ำท่วม 

3 3 2 2 3 ปัญหาฝนตก/น้ำ
ท่วม ยังมีโอกาส
เกิดขึ้น เนื่องจาก
ฝนที่ไม่ตรงตาม
ฤดูกาล 

- กำหนดแผนการ
ทำงานทั้งในส่วน
ของผู้รับจ้าง และ
ว่าจ้าง ให้ชัดเจน 
และให้สอดคล้อง
กับฤดูกาลต่าง ๆ ที่
จะกระทบต่องาน
ก่อสร้าง 

 
 



-3- 
แบบ RM – 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

O 45923O-01 3 การแก้ไขแบบรูป
รายการ 

2 3 1 1 5 -ไม่มี- - ดำเนินการสำรวจ
พื้นที่ที่จะก่อสร้าง
ก่อนจะขออนุมัติ
โครงการให้
ละเอียดครบถ้วน 
เพื่อลดการแก้ไข
แบบรูปรายการ
หลังจากลงนามใน
สัญญาจ้าง 

F 45923F-01 3 การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

3 2 1 1 5 -ไม่มี- - วางแผนการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ประจำปี ให้ชัดเจน 
- ติดตาม ควบคุม
การเบิกจ่าย
งบประมาณให้
เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ 

 
 



-4- 
แบบ RM – 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

C 45923C-01 2 ความรู้ความเข้าใจ
ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือ
แจ้งเวียนต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 

4 4 3 2 3 - ความเข้าใจที่
คาดเคลื่อน
เกี่ยวกับ
หนังสือเวียนต่าง 
ๆ ที่ออกมาให้
ปฏิบัติตาม 

- เข้ารับการ
ฝึกอบรม ชี้แจง 
เกี่ยวกับหนังสือสั่ง
การ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และ
หนังสือแจ้งเวียน
ต่าง ๆ เพื่อความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมาก
ย่ิงขึ้น 

 



           แบบ RM – 1 

การระบุและประเมินความเส่ียง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/ภารกิจ : เขื่อนป้องกันตลิ่งริมแมน่ ้ำปำ่สัก พร้อมปรับปรุงภูมิทัศน์ หมู่ที่ 5 ต้ำบลแสลงพนั อ้ำเภอวังมว่ง จังหวดัสระบุรี  
ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ 250 เมตร  
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก หมู่ที่ 5 ต้ำบลแสลงพนั อ้ำเภอวังมว่ง จังหวดัสระบุร ี
งบประมาณ : 25,000,000.00 บาท 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเส่ียง 
ประเภท

ความเส่ียง 
รหัสความ

เส่ียง 
ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ล าดับความเสี่ยง 

S 45923S-01 ความไม่แน่นอนในพ้ืนที่ เช่น การไม่
ยินยอมให้ก่อสร้างของเจ้าของที่ดิน เป็น
ต้น 

สยผจ.สระบุรี 3 3 9 3 

S 45923S-02 เกดิสถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น ฝนตก/
น้ำท่วม จึงไม่สามารถก่อสร้างได้ เป็นต้น 

สยผจ.สระบุรี 3 3 9 3 

O 45923O-01 การแก้ไขแบบรูปรายการ  สยผจ.สระบุรี 2 3 6 3 
F 45923F-01 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน  สยผจ.สระบุรี 3 2 6 3 
C 45923C-01 ความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย ระเบียบ 

และหนังสือแจ้งเวียนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
สยผจ.สระบุรี 4 4 16 2 

 
 



แบบ RM – 2 

การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/ภารกิจ : เขื่อนป้องกันตลิ่งริมแมน่ ้ำปำ่สัก พร้อมปรับปรุงภูมิทัศน์ หมู่ที่ 5 ต้ำบลแสลงพนั อ้ำเภอวังมว่ง จังหวดัสระบุรี  
ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ 250 เมตร  
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก หมู่ที่ 5 ต้ำบลแสลงพนั อ้ำเภอวังมว่ง จังหวดัสระบุร ี
งบประมาณ : 25,000,000.00 บาท 

ประเภท 
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 

S 45923S-01 3 ความไม่แน่นอนในพ้ืนที่ ลด และควบคุม 1. การประชุมประชาคม 
เพื่อพิจารณาพ้ืนท่ีที่ใช้ใน
การก่อสร้าง หรือการ
ช้ีแจง การเจรจาการขอ
พื้นท่ีก่อสร้าง 
2. ขยับแนวก่อสร้าง ซึ่งจะ
เกี่ยวเน่ืองกับการแก้ไข
แบบรูปรายการ 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในพื้นก่อสร้าง 

 

 
 



-2- 
แบบ RM – 2 

 

ประเภท 
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 

S 45923S-02 3 เกิดสถานการณ์ภัย
ธรรมชาติ เช่น ฝนตก/น้ำ
ท่วม 

ลด และควบคุม 
 

1. กำหนดแผนการทำงาน
ให้สอดคล้องกับฤดูกาล 
และสถานการณ์ทาง
ธรรมชาติ 
2. กำหนดมาตรการ
รองรับการปฏิบัติงาน หาก
เกิดฝนตกหนัก และน้ำ
ท่วมพ้ืนท่ีก่อสร้าง 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 

O 45923O-01 3 การแก้ไขแบบรูปรายการ หลีกเล่ียง 
 

เร่งรัดดำเนินการแก้ไข
แบบให้รวดเร็ว ไม่ให้
กระทบต่อการเบิกจ่าย 
หรือส่งผลกระทบน้อยท่ีสุด 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 

F 45923F-01 3 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน 

ลด และควบคุม เร่งรัดงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด
ไว ้

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี 

 



-3- 

แบบ RM – 2 
 

ประเภท 
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 

C 45923C-01 2 ความรู้ความเข้าใจด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือแจ้งเวียนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ลด และควบคุม 
 

1. ศึกษา ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับหนังสือส่ังการ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ี
เกี่ยว และหนังสือแจ้ง
เวียนต่าง ๆ 
2. ขอคำปรึกษาจาก
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจังหวัด
สระบุรี 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานตรวจสอบ
ภายในจังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM - 3 

การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/ภารกิจ : เขื่อนป้องกันตลิ่งริมแมน่ ้ำปำ่สัก พร้อมปรับปรุงภูมิทัศน์ หมู่ที่ 5 ต้ำบลแสลงพนั อ้ำเภอวังมว่ง จังหวดัสระบุรี  
ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ 250 เมตร  
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก หมู่ที่ 5 ต้ำบลแสลงพนั อ้ำเภอวังมว่ง จังหวดัสระบุร ี
งบประมาณ : 25,000,000.00 บาท 

ประเภท
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 

S 45923S-01 3 1. การประชุมประชาคม เพื่อ
พิจารณาพ้ืนท่ีที่ใช้ในการ
ก่อสร้าง หรือการชี้แจง การ
เจรจาการขอพ้ืนท่ีก่อสร้าง 
2. ขยับแนวก่อสร้าง ซึ่งจะ
เกี่ยวเน่ืองกับการแก้ไขแบบ
รูปรายการ 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พื้นก่อสร้าง 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 2 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. – มี.ค.) 

100 ไม่ยอมให้ดำเนินการ
ก่อสร้าง 

 

 
 
 
 



-2- 
แบบ RM - 3 

 

ประเภท
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 

S 45923S-02 3 1. กำหนดแผนการทำงานให้
สอดคล้องกับฤดูกาล และ
สถานการณ์ทางธรรมชาติ 
2. กำหนดมาตรการรองรับ
การปฏิบัติงาน หากเกิดฝนตก
หนัก และน้ำท่วมพ้ืนที่
ก่อสร้าง 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 2 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. – มี.ค.) 

100 ดำเนินการสำเร็จ 

O 45923O-01 3 เร่งรัดดำเนินการแก้ไขแบบให้
รวดเร็ว ไม่ให้กระทบต่อการ
เบิกจ่าย หรือส่งผลกระทบ
น้อยที่สุด 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 2-3 

ไตรมาส 2-3 
(ม.ค. – มิ.ย.) 

100 ดำเนินการสำเร็จ 

F 45923F-01 3 1. เร่งรัดงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และสำนักงาน
คลังจังหวัดสระบุรี 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 3 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. – มิ.ย.) 

100 ดำเนินการสำเร็จ 
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แบบ RM - 3 
 

ประเภท
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 

C 45923C-01 2 1. ศึกษา ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับหนังสือส่ังการ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยว 
และหนังสือแจ้งเวียนต่าง ๆ 
2. ขอความปรึกษาจาก
สำนักงานคลังจังหวัดสระบุรี 
และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจังหวัดสระบุรี 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานตรวจสอบ
ภายในจังหวัดสระบุรี 
ระยะเวลา 
ต.ค. 65 – ก.ย.66 

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 
2566 

100 ดำเนินการสำเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบ RM - 4 

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/ภารกิจ : เขื่อนป้องกันตลิ่งริมแมน่ ้ำปำ่สัก พร้อมปรับปรุงภูมิทัศน์ หมู่ที่ 5 ต้ำบลแสลงพนั อ้ำเภอวังมว่ง จังหวดัสระบุรี  
ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ 250 เมตร  
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก หมู่ที่ 5 ต้ำบลแสลงพนั อ้ำเภอวังมว่ง จังหวดัสระบุร ี
งบประมาณ : 25,000,000.00 บาท 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

S 45923S-01 3 ความไม่แน่นอนใน
พื้นท่ี 

3 3 2 1 4 การเปลี่ยนชื่อ
คอบครองพื้นที่ 
จากรุ่นบิดา-
มารดา ไปเป็นรุ่น
ลูก อาจทำให้เกิด
โอกาสของการไม่
ยินยอมให้
ก่อสร้างได ้

- จัดประชุม
ประชาคม
เจ้าของพื้นที่ท่ี
จะทำการ
ก่อสร้าง ก่อน
การขออนุมัติ
โครงการ  
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แบบ RM – 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

          (ต่อ)... 
เพื่อลดโอกาสเกิด
ความไม่ยินยอมให้
ก่อสร้าง 
- กำหนดให้มี
หนังสือยินยอมการ
ให้พื้นที่ก่อสร้างให้
เป็นลายลักษณ์
อักษร ชัดเจน และ
รัดกุม 

S 45923S-02 3 เกิดสถานการณ์ภัย
ธรรมชาติ เช่น ฝน
ตก/น้ำท่วม 

3 3 2 2 3 ปัญหาฝนตก/น้ำ
ท่วม ยังมีโอกาส
เกิดขึ้น เนื่องจาก
ฝนที่ไม่ตรงตาม
ฤดูกาล 

- กำหนดแผนการ
ทำงานทั้งในส่วน
ของผู้รับจ้าง และ
ว่าจ้าง ให้ชัดเจน 
และให้สอดคล้อง
กับฤดูกาลต่าง ๆ ท่ี
จะกระทบต่องาน
ก่อสร้าง 
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แบบ RM – 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

O 45923O-01 3 การแก้ไขแบบรูป
รายการ 

2 3 1 1 5 -ไม่มี- - ดำเนินการสำรวจ
พื้นที่ที่จะก่อสร้าง
ก่อนจะขออนุมัติ
โครงการให้
ละเอียดครบถ้วน 
เพื่อลดการแก้ไข
แบบรูปรายการ
หลังจากลงนามใน
สัญญาจ้าง 

F 45923F-01 3 การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

3 2 1 1 5 -ไม่มี- - วางแผนการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ประจำปี ให้ชัดเจน 
- ติดตาม ควบคุม
การเบิกจ่าย
งบประมาณให้
เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ 
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แบบ RM – 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

C 45923C-01 2 ความรู้ความเข้าใจ
ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือ
แจ้งเวียนต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 

4 4 3 2 3 - ความเข้าใจที่
คาดเคลื่อน
เกี่ยวกับ
หนังสือเวียนต่าง 
ๆ ที่ออกมาให้
ปฏิบัติตาม 

- เข้ารับการ
ฝึกอบรม ชี้แจง 
เกี่ยวกับหนังสือสั่ง
การ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และ
หนังสือแจ้งเวียน
ต่าง ๆ เพื่อความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมาก
ย่ิงขึ้น 

 



           แบบ RM – 1 

การระบุและประเมินความเส่ียง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/ภารกิจ : เขื่อนป้องกันตลิง่รมิแมน่ ้ำปำ่สกั พร้อมปรบัปรงุภูมิทัศน ์(ระยะที่ 3) บริเวณวัดบ้ำนธำตุใต้ ต้ำบลบ้ำนธำต ุอ้ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบรุ ี 
ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ 200.00 เมตร 
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก บริเวณวัดบ้ำนธำตุใต ้ตำ้บลบำ้นธำตุ อ้ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุร ี
งบประมาณ : 25,000,000.00 บาท 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเส่ียง 
ประเภท

ความเส่ียง 
รหัสความ

เส่ียง 
ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับความ

เส่ียง 
ล าดับความเสี่ยง 

S 45923S-01 ความไม่แน่นอนในพ้ืนที่ เช่น การไม่
ยินยอมให้ก่อสร้างของเจ้าของที่ดิน เป็น
ต้น 

สยผจ.สระบุรี 3 3 9 3 

S 45923S-02 เกดิสถานการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น ฝนตก/
น้ำท่วม จึงไม่สามารถก่อสร้างได้ เป็นต้น 

สยผจ.สระบุรี 3 3 9 3 

O 45923O-01 การแก้ไขแบบรูปรายการ  สยผจ.สระบุรี 2 3 6 3 
F 45923F-01 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน  สยผจ.สระบุรี 3 2 6 3 
C 45923C-01 ความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย ระเบียบ 

และหนังสือแจ้งเวียนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
สยผจ.สระบุรี 4 4 16 2 

 
 



แบบ RM – 2 

การตอบสนองความเส่ียงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/ภารกิจ : เขื่อนป้องกันตลิง่รมิแมน่ ้ำปำ่สกั พร้อมปรบัปรงุภูมิทัศน ์(ระยะที่ 3) บริเวณวัดบ้ำนธำตุใต้ ต้ำบลบ้ำนธำต ุอ้ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบรุ ี 
ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ 200.00 เมตร 
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก บริเวณวัดบ้ำนธำตุใต ้ตำ้บลบำ้นธำตุ อ้ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุร ี
งบประมาณ : 25,000,000.00 บาท 

ประเภท 
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 

S 45923S-01 3 ความไม่แน่นอนในพ้ืนที่ ลด และควบคุม 1. การประชุมประชาคม 
เพื่อพิจารณาพ้ืนท่ีที่ใช้ใน
การก่อสร้าง หรือการ
ช้ีแจง การเจรจาการขอ
พื้นท่ีก่อสร้าง 
2. ขยับแนวก่อสร้าง ซึ่งจะ
เกี่ยวเน่ืองกับการแก้ไข
แบบรูปรายการ 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ในพื้นก่อสร้าง 
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แบบ RM – 2 

 

ประเภท 
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 

S 45923S-02 3 เกิดสถานการณ์ภัย
ธรรมชาติ เช่น ฝนตก/น้ำ
ท่วม 

ลด และควบคุม 
 

1. กำหนดแผนการทำงาน
ให้สอดคล้องกับฤดูกาล 
และสถานการณ์ทาง
ธรรมชาติ 
2. กำหนดมาตรการ
รองรับการปฏิบัติงาน หาก
เกิดฝนตกหนัก และน้ำ
ท่วมพ้ืนท่ีก่อสร้าง 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 

O 45923O-01 3 การแก้ไขแบบรูปรายการ หลีกเล่ียง 
 

เร่งรัดดำเนินการแก้ไข
แบบให้รวดเร็ว ไม่ให้
กระทบต่อการเบิกจ่าย 
หรือส่งผลกระทบน้อยท่ีสุด 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 

F 45923F-01 3 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน 

ลด และควบคุม เร่งรัดงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด
ไว ้

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี 
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แบบ RM – 2 
 

ประเภท 
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเสี่ยง 
การจัดการความเส่ียง (ยอมรับ/
หลีกเลียง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ
ความเส่ียง 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ
ระยะเวลา 

C 45923C-01 2 ความรู้ความเข้าใจด้าน
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือแจ้งเวียนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ลด และควบคุม 
 

1. ศึกษา ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับหนังสือส่ังการ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ี
เกี่ยว และหนังสือแจ้ง
เวียนต่าง ๆ 
2. ขอคำปรึกษาจาก
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจังหวัด
สระบุรี 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานตรวจสอบ
ภายในจังหวัดสระบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ RM - 3 

การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
โครงการ/ภารกิจ : เขื่อนป้องกันตลิง่รมิแมน่ ้ำปำ่สกั พร้อมปรบัปรงุภูมิทัศน ์(ระยะที่ 3) บริเวณวัดบ้ำนธำตุใต้ ต้ำบลบ้ำนธำต ุอ้ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบรุ ี 
ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ 200.00 เมตร 
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก บริเวณวัดบ้ำนธำตุใต ้ตำ้บลบำ้นธำตุ อ้ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุร ี
งบประมาณ : 25,000,000.00 บาท 

ประเภท
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 

S 45923S-01 3 1. การประชุมประชาคม เพื่อ
พิจารณาพ้ืนท่ีที่ใช้ในการ
ก่อสร้าง หรือการชี้แจง การ
เจรจาการขอพ้ืนท่ีก่อสร้าง 
2. ขยับแนวก่อสร้าง ซึ่งจะ
เกี่ยวเน่ืองกับการแก้ไขแบบ
รูปรายการ 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
พื้นก่อสร้าง 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 2 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. – มี.ค.) 

100 ไม่ยอมให้ดำเนินการ
ก่อสร้าง 

 

 
 
 
 



-2- 
แบบ RM - 3 

 

ประเภท
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 

S 45923S-02 3 1. กำหนดแผนการทำงานให้
สอดคล้องกับฤดูกาล และ
สถานการณ์ทางธรรมชาติ 
2. กำหนดมาตรการรองรับ
การปฏิบัติงาน หากเกิดฝนตก
หนัก และน้ำท่วมพ้ืนที่
ก่อสร้าง 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 2 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. – มี.ค.) 

100 ดำเนินการสำเร็จ 

O 45923O-01 3 เร่งรัดดำเนินการแก้ไขแบบให้
รวดเร็ว ไม่ให้กระทบต่อการ
เบิกจ่าย หรือส่งผลกระทบ
น้อยที่สุด 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 2-3 

ไตรมาส 2-3 
(ม.ค. – มิ.ย.) 

100 ดำเนินการสำเร็จ 

F 45923F-01 3 1. เร่งรัดงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และสำนักงาน
คลังจังหวัดสระบุรี 
ระยะเวลา 
ไตรมาส 3 

ไตรมาส 3 
(เม.ย. – มิ.ย.) 

100 ดำเนินการสำเร็จ 
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แบบ RM - 3 
 

ประเภท
ความเส่ียง 

รหัส ความ
เส่ียง 

ล าดับ
ความ
เส่ียง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 
และระยะเวลา 

รอบระยะเวลา 
 

ร้อยละความ
คืบหน้า 

ผลการด าเนินการ
และปัญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) 

C 45923C-01 2 1. ศึกษา ทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับหนังสือส่ังการ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยว 
และหนังสือแจ้งเวียนต่าง ๆ 
2. ขอความปรึกษาจาก
สำนักงานคลังจังหวัดสระบุรี 
และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจังหวัดสระบุรี 

สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานคลังจังหวัด
สระบุรี และ
สำนักงานตรวจสอบ
ภายในจังหวัดสระบุรี 
ระยะเวลา 
ต.ค. 65 – ก.ย.66 

ระยะเวลา 
ปีงบประมาณ 
2566 

100 ดำเนินการสำเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  แบบ RM - 4 

การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
จังหวัดสระบุรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประเด็นการพัฒนาที่ : 4 ยกระดับขีดความสามารถในการผลิต ภาคเกษตร การค้า การท่องเที่ยวและการบริการมูลค่าสูงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
โครงการ/ภารกิจ : เขื่อนป้องกันตลิง่รมิแมน่ ้ำปำ่สกั พร้อมปรบัปรงุภูมิทัศน ์(ระยะที่ 3) บริเวณวัดบ้ำนธำตุใต้ ต้ำบลบ้ำนธำต ุอ้ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบรุ ี 
ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ 200.00 เมตร 
กิจกรรมหลกั : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำแบบบูรณาการระดับพื้นท่ี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย : เพ่ือป้องกันการพังทลายบริเวณตลิ่งริมแม่น้ำป่าสัก บริเวณวัดบ้ำนธำตุใต ้ตำ้บลบำ้นธำตุ อ้ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุร ี
งบประมาณ : 25,000,000.00 บาท 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

S 45923S-01 3 ความไม่แน่นอนใน
พื้นท่ี 

3 3 2 1 4 การเปลี่ยนชื่อ
คอบครองพื้นที่ 
จากรุ่นบิดา-
มารดา ไปเป็นรุ่น
ลูก อาจทำให้เกิด
โอกาสของการไม่
ยินยอมให้
ก่อสร้างได ้

- จัดประชุม
ประชาคม
เจ้าของพื้นที่ท่ี
จะทำการ
ก่อสร้าง ก่อน
การขออนุมัติ
โครงการ  
 

 
 
 



-2- 
แบบ RM – 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

          (ต่อ)... 
เพื่อลดโอกาสเกิด
ความไม่ยินยอมให้
ก่อสร้าง 
- กำหนดให้มี
หนังสือยินยอมการ
ให้พื้นที่ก่อสร้างให้
เป็นลายลักษณ์
อักษร ชัดเจน และ
รัดกุม 

S 45923S-02 3 เกิดสถานการณ์ภัย
ธรรมชาติ เช่น ฝน
ตก/น้ำท่วม 

3 3 2 2 3 ปัญหาฝนตก/น้ำ
ท่วม ยังมีโอกาส
เกิดขึ้น เนื่องจาก
ฝนที่ไม่ตรงตาม
ฤดูกาล 

- กำหนดแผนการ
ทำงานทั้งในส่วน
ของผู้รับจ้าง และ
ว่าจ้าง ให้ชัดเจน 
และให้สอดคล้อง
กับฤดูกาลต่าง ๆ ที่
จะกระทบต่องาน
ก่อสร้าง 

 
 



-3- 
แบบ RM – 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

O 45923O-01 3 การแก้ไขแบบรูป
รายการ 

2 3 1 1 5 -ไม่มี- - ดำเนินการสำรวจ
พื้นที่ที่จะก่อสร้าง
ก่อนจะขออนุมัติ
โครงการให้
ละเอียดครบถ้วน 
เพื่อลดการแก้ไข
แบบรูปรายการ
หลังจากลงนามใน
สัญญาจ้าง 

F 45923F-01 3 การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 

3 2 1 1 5 -ไม่มี- - วางแผนการ
เบิกจ่าย
งบประมาณ
ประจำปี ให้ชัดเจน 
- ติดตาม ควบคุม
การเบิกจ่าย
งบประมาณให้
เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ 

 
 



-4- 
แบบ RM – 4 

 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

รหัส  
ความเสี่ยง 

ล าดบั 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงและ 
ปัจจัยเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง ล าดบัความ
เสี่ยงหลัง
ทบทวน 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

แนวทาง/
มาตรการในปี

ถัดไป 
ก่อนการด าเนินการ หลังการด าเนินการ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

C 45923C-01 2 ความรู้ความเข้าใจ
ด้านกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือ
แจ้งเวียนต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง 

4 4 3 2 3 - ความเข้าใจที่
คาดเคลื่อน
เกี่ยวกับ
หนังสือเวียนต่าง 
ๆ ที่ออกมาให้
ปฏิบัติตาม 

- เข้ารับการ
ฝึกอบรม ชี้แจง 
เกี่ยวกับหนังสือสั่ง
การ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และ
หนังสือแจ้งเวียน
ต่าง ๆ เพื่อความ
เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมาก
ย่ิงขึ้น 

 


